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A Lein.°68/2019, de 27 de agosto, que aprova o Estatuto do Ministério Publico (EMP), no
seu artigo 15.°, n.° 2, integra a Secretaria-Geral (SG) na estrutura da
Procuradoria-Geral da Republica (PGR) e determina que a organiza¢do interna e os
regimes de pessoal daquela e de outras estruturas na dependéncia da PGR serdo
definidos em diplomas préprios. Assim, até a publicagdo dos referidos regimes,
mantém-se em vigor o Decreto-Lei n.° 333/99, de 20 de agosto, que aprovou a organica

dos servi¢os da Procuradoria-Geral da Republica.

Nos termos do artigo 56.° do EMP, a SG da PGR, tem por missao assegurar o0 apoio técnico
e administrativo nos dominios do planeamento e gestdo dos recursos humanos,
financeiros e materiais, de documentacgao e producdo estatistica, de relagdes publicas e
protocolo bem como o apoio geral aos Orgdos e servicos que integram a
Procuradoria-Geral da Republica ou que dela diretamente dependem, ao agente do
Governo portugués junto do Tribunal Europeu dos Direitos do Homem, quando
magistrado do Ministério Publico, e ao membro nacional da EUROJUST. E ainda da
competéncia da SG, em articulacdo com o departamento das tecnologias e sistema de

informacao, a gestao do parque informatico.

A SG da, portanto, suporte a atividade da PGR, enquanto tarefa instrumental mas
fundamental para um designio comum: potenciar a atuacdo da PGR e do Ministério

Publico (MP), logo, do sistema de justica e, por essa via, do servi¢o a prestar ao cidaddo.

O Plano de Atividades centra-se no curto prazo, uma vez que tem como horizonte
temporal apenas um ano e segue as orientacdes gerais do “Plano Estratégico da

Secretaria-Geral da PGR 2025-2027".

O presente documento foi elaborado ao abrigo do Decreto-Lei n.° 183/96, de 27 de

setembro - que define a obrigatoriedade e os principios a que deve obedecer a
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elaboracdao do plano anual de atividades dos servi¢os e organismos da Administracdo
Publica - e segue as orientacbes em matéria de gestdao por objetivos aprovados pelo

SIADAP (Lei n.° 66-B/2007, de 28 de dezembro).

Para a sua efetivacao foram recolhidos os contributos das unidades organicas, de modo
a envolver todos os que trabalham na PGR, num compromisso de concretizacdo da

estratégia definida.

O acompanhamento da operacionaliza¢do das linhas orientadoras deste instrumento de
gestdo permitira sinalizar a ocorréncia de eventuais desvios e a ado¢cdo de medidas

adequadas a sua boa execucado.

Por ultimo, gostaria de agradecer a dedicacdo que os colaboradores da Secretaria-Geral
colocam no desempenho da sua atividade contribuindo, assim, para melhorar a

qualidade do servico que nos compete prestar.

Lisboa, 02 de fevereiro de 2026

Carla Costa

Secretaria-Geral da Procuradoria-Geral da Republica
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As  atribui¢cbes, = competéncias e dreas de atuacdo  funcional da
Procuradoria-Geral da Republica, enquanto 6rgdo superior do Ministério Publico,
encontram-se definidas no Estatuto do Ministério Publico, aprovado pela Lei n.° 68/2019,

de 27 de agosto.

Assim, e na prossecu¢do das suas competéncias, a Procuradoria-Geral da Republica,
presidida pelo Conselheiro Procurador-Geral da Republica, Amadeu Guerra, concentra a
sua intervencdo na direcao, coordenacdo e fiscalizagao da atividade do Ministério Publico,
a qual se distribui por varios planos, em que se incluem, entre outras, o exercicio da acao
penal, compreendendo a dire¢dao da investigacao criminal, a promocao da legalidade, a

representacdo do Estado, de incapazes e de incertos, e o exercicio de fun¢des consultivas.

Nos termos do novo Estatuto do Ministério Publico (artigo 16.°), compete a

Procuradoria-Geral da Republica:

Promover a defesa da legalidade democratica;

Nomear, colocar, transferir, promover, exonerar, apreciar o mérito profissional,
exercer a acdo disciplinar e praticar, em geral, todos os atos de idéntica natureza
respeitantes aos magistrados do Ministério Publico, com exce¢dao do

Procurador-Geral da Republica;

Dirigir, coordenar e fiscalizar a atividade do Ministério Publico e emitir as diretivas,
ordens e instrucBes a que deve obedecer a atuacdo dos magistrados do Ministério

Publico no exercicio das respetivas funcdes;

Pronunciar-se sobre a legalidade dos contratos em que o Estado seja interessado,

quando o seu parecer for exigido por lei ou solicitado pelo Governo;
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Emitir parecer nos casos de consulta previstos na lei e a solicitagdo do Presidente da
Assembleia da Republica, dos membros do Governo, dos Representantes da
Republica para as regides autonomas ou dos érgaos de Governo proprio das regides

auténomas;

Propor ao membro do Governo responsavel pela area da justica providéncias
legislativas com vista ao incremento da eficiéncia do Ministério Publico e ao

aperfeicoamento das institui¢des judiciarias;

Informar, por intermédio do membro do Governo responsavel pela area da justica, a
Assembleia da Republica e o Governo acerca de quaisquer obscuridades, deficiéncias

ou contradi¢Bes dos textos legais;

Fiscalizar superiormente a atividade processual dos érgaos de policia criminal, nos

termos do presente Estatuto;

Coordenar a atividade processual dos érgaos de policia criminal entre si, nos termos

da lei;

Decidir sobre matéria relativa aos sistemas e tecnologias de informacdo do Ministério

Publico;

Garantir a produgdo estatistica relativa a atividade do Ministério Publico,

promovendo a transparéncia no sistema de justica;

Exercer as demais func¢des conferidas por lei.
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2.2. Estrutura organizativa

A organica do MP apresenta-se como segue:

Inspetores
Secretérios de
Inspegio

Cibercrime

GFCVD

Procurador-Geral

Vice-Procurador-Geral Departamento Central de

Conselho Superior do
Ministério Publico

Auditores Juridicos

Gabinetes de
Coordenac#o Nacional

Investigacdo e Acdo Penal

10 de Cooperagio
Judicidria e RelacGes
Internacionais

Departamento Central de
Contencioso do Estado e
Interesses Coletivos e Difusos

SEEETEET Niicleo de Assessoria Técnica

Supremos Tribunais Procuradoria-Geral WSS Departamento de
Regional . Contencioso do
. - [l Estado e Interesses
Tribunal ds Relagéo i C i3 e DIf

Tribunal Constitucional
Supremo Tribunal de Justiga i uf
Supremo Tribunal Administrativo Tribunal Central Administrativo

Tribunal de Contas DIAP Regional

Procuradoria da
Republica
Administrativa e
Fiscal

Procuradorias Procuradorias
Juizos de Competéncia Tribunais
Esp Adrr de
Juizos de Competéncia Circulo
Genérica Tribunais Tributarios
Juizos de Proximidade Tribunais
Tribunais de Administrativos &
Competéncia Termitorial Fiscais
Alargada
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Com a aprovacdo do novo Estatuto, o Ministério Publico viu alterada a sua feicdo de
magistratura tendencialmente monocratica, para uma magistratura estruturada em
orgaos - a Procuradoria-Geral da Republica, as procuradorias-gerais regionais, as
procuradorias da Republica de comarca e as procuradorias da Republica administrativas

e fiscais.

Nos termos do Estatuto do Ministério Publico, a Procuradoria-Geral da Republica, sendo
0 Orgdo superior do Ministério Publico, compreende o Procurador-Geral da Republica, o
Vice-Procurador-Geral da Republica, o Conselho Superior do Ministério Publico, o
Conselho Consultivo da Procuradoria-Geral da Republica, os Auditores Juridicos, os

Gabinetes de Coordenacdo Nacional e a Secretaria-Geral.

Funcionam ainda na sua dependéncia o Departamento Central de Investigacdo e Acao
Penal, o Departamento das Tecnologias e Sistemas de Informacdo, o Departamento de
Cooperacdo Judiciaria e Relacdes Internacionais, o Departamento Central de Contencioso

do Estado e Interesses Coletivos e Difusos e o Nucleo de Assessoria Técnica.
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Atribuicoes

Para realizar a sua missdo a SG da PGR tem, nos termos dos n.°s 1 e 2 do artigo 56.° da

Lei n.° 68/2019, de 27 de agosto, as seguintes atribuicdes:

Asseguram a planificacdo e a gestao dos meios humanos, financeiros e materiais, de
documentacdo e producdo estatistica, de relacdes publicas e de protocolo, bem como
0 apoio geral aos 6rgdos e servi¢cos que integram a Procuradoria-Geral da Republica
ou que dela diretamente dependem;

Asseguram o apoio técnico e administrativo ao agente do Governo portugués junto
do Tribunal europeu dos Direitos do Homem, quando magistrado do Ministério
Publico e ao membro nacional da EUROJUST;

Garantem a gestdo do parque informatico, em articulacdo com o departamento das

tecnologias e sistema de informacgao.

Nestes termos, a sua atividade desenvolve-se pelas seguintes areas funcionais:

Gestdo dos Magistrados do MP e apoio ao CSMP;

Apoio a Intervencdo Processual na area do MP;

Emissao de Apostilas, Expediente Geral e de Exposicdes;
Cooperacao Judiciaria Internacional;

Gestdo de Recursos Humanos;

Gestao de Recursos Financeiros;

Gestdo de Recursos Patrimoniais e Apoio Geral;

Apoio Juridico;

Documentacdo e Informacao;

Planeamento e Organizagao;

Tecnologias de Informacao.
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Servigos prestados

A atuacdo da SG da PGR abrange varias areas e facetas de natureza diversa, das quais

resultam os principais servicos que a seguir se enumeram:

Apoio juridico e administrativo;
Gestdao corrente orcamental relativa a atividade do Gabinete da
Procuradora-Geral da Republica e dos 6rgdos e servicos que integram a PGR ou dela

estdao diretamente dependentes;

Instrucdo de processos de extradicdo, pedidos de detenc¢do internacionais,

transferéncia de reclusos e de auxilio judiciario;
Apoio documental e utilizacdo da Biblioteca;
Traducdes e retroversdes pedidas pelo Ministério Publico;

Disponibilizacdo e atualizacdo da base de dados dos pareceres do Conselho

Consultivo da PGR;
Apoio na utilizacao dos meios informaticos a todos os 6rgaos e servicos da PGR;

Difusdo de informacdo sobre a atividade dos 6rgaos e servicos da PGR e do Ministério
Publico, nomeadamente, através da divulgacdao de instrumentos de gestdo e do

Portal do Ministério Publico;

Emissao e verificacdo de apostilas;

Atendimento, pessoal e por escrito, de exposi¢cdes e reclamacgdes;

Colocag¢do dos magistrados do Ministério Publico nas diversas comarcas e tribunais;

Processamento dos vencimentos dos procuradores-gerais adjuntos e dos inspetores

do Ministério Publico;

Gestdo de bens, equipamentos, instalacdes e viaturas afetos aos 6rgaos e servicos da

PGR.
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Destinatarios
Pela multiplicidade das suas funces, a SG da PGR presta servico a diferentes
destinatarios que consigo interagem e se constituem como seus stakeholders, dos quais
destacamos:

Procurador-Geral da Republica;

Gabinete do Procurador-Geral da Republica;

Conselho Superior do Ministério Publico;

Conselho Consultivo da Procuradoria-Geral da Republica;

Departamento das Tecnologias e Sistemas de Informacdo;

Departamento Central de Investigacao e Acdo Penal;

Nucleo de Assessoria Técnica;

Departamento de Cooperacdo Judiciaria e Rela¢des Internacionais;

Gabinete Cibercrime;

Departamento Central de Contencioso do Estado e Interesses Coletivos e Difusos;

Gabinete da Familia, da Crianca e do Jovem;

Gabinete de Acompanhamento de Projetos;

Magistrados do Ministério Publico;

Inspetores do Ministério Publico;

Gabinete de Imprensa;

Ministério da Justica e seus organismos;

Instituicdes judiciarias e prisionais;

Provedoria de Justica;
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Forcas policiais e de seguranca publica;
Ministério das Financas;

Advogados e outros profissionais de direito;
Estudantes de direito;

Cidadaos.

A SG presta apoio geral, técnico e administrativo aos 6rgaos e servicos que integram a
PGR ou dela diretamente dependem, e é dotada de autonomia administrativa e

financeira.

Na auséncia de diplomas préprios de organizacdo interna e dos regimes de pessoal da
Secretaria-Geral e das estruturas na dependéncia da PGR, nos termos do n.° 4 do artigo
15.° da Lei n.° 68/2019, de 27 de agosto, mantém-se a organica dos servicos da PGR,

prevista no Decreto-Lei n.° 333/99, de 20 de agosto, como segue:
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Procuradoria-Geral da Republica

Secretaria-Geral

CarlaCosta

Secretario-adjunto

Rui Dias Fernandes

Secretaria-Geral da Procuradoria-Geral da Republica *

Direc&o de Servigos Divisdo de Apoio Diviséo de Divisdo de
de Apoio Ditidico Documentacéo e Planeamento,
Administrativo | — Informag do Organizag&o e
_______________ - AdéliaPinhei o Informética
Rui Capela ctarinneiro Anténio Vilhena | 0 e
José Crist6vao
| 1
WirsERt clz Cooperagéo Judiciéria
Administragdo e Unidade de ’I)e 8620 . | Administracao
Processos Administragdo IEEE ] de Sistemas ~ |—
______________ Geral TTTTTTTTTTTTTTTTT
_____________ - JoanaFerreira ® RGeS
HéliaAlves
Secg&o de Apoio Secgdo de Tradugdes D:sﬁgzgilggfgw
a0 CSMP Contabilidade e Setemasde
JoanaFerreira eEEES
Secg&o de Apoio Seccéo de
— a0 CC Patriménio 5
Economatoe | | Nucleo de ~
Servigos Gerais —  Assessoria ao Integracao e
Seccdo de Conselho Consultivo Suporte
— Intervencdo Tec_nologlco dos =
EierEsaiE] Seccdo de Sistemas de
Pessoal Informag &
Seccéo de
—Expediente Geral
e Arquivo Decreto-Lei n.2 333/99, de 20 de agosto.

* Lei n.2 68/2019, de 27 de Agosto (n.2 2 do artigo 15.

CSMP - Conselho Superior do Ministério Publico
CC- Conselho Consultivo

10
~
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Missao
Assegurar o apoio técnico e administrativo, bem como o apoio geral aos 6rgaos e servicos

que integram a Procuradoria-Geral da Republica ou que dela diretamente dependem.

O apoio prestado pela SG, nos dominios do planeamento e gestdo dos recursos humanos,
financeiros e materiais, de documentacao e producdo estatistica, de rela¢des publicas e

protocolo, visa acrescentar valor a atividade da PGR/Ministério Publico.
Visao

Pretende-se ser um Servico que, reconhecidamente, potencia o cumprimento da missao

da Procuradoria-Geral da Republica/Ministério Publico.

Valores

No exercicio das suas atribui¢des, a SG tem por referéncia os seguintes valores:

Responsabilidade - Atuam com total respeito pelas exigéncias decorrentes do seu papel
de desempenho de funcdes de suporte ao Ministério Publico, tendo como imperativo o
cumprimento da lei, suportado por elevados padrBes de ética, integridade, equidade e

imparcialidade.

Rigor - Regulam a sua atuacao com vista a alcancar elevados standards de racionaliza¢ao
de recursos e qualidade dos servicos prestados, por via da simplificacao, agiliza¢cao e

inovacao de procedimentos.

Coesao - Agem de forma a criar empatia entre todas as pessoas integradas nos diversos
servicos e equipas que trabalham no ambito da PGR, promovendo a cooperacdo, a
solidariedade e a participa¢do responsavel de todos em prol da melhoria continua da

qualidade dos servigos prestados.
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Transparéncia - Porque utilizam dinheiros publicos, atuam de acordo com
procedimentos e critérios que assegurem uma gestdo transparente e acessivel por parte

dos destinatarios internos e externos, assegurando uma comunicagdo transversal e

hierarquica das orientac¢des de servico.
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3.4.1. Processo de planeamento estratégico

O planeamento estratégico e o planeamento operacional tratam realidades distintas,
embora ambos sejam de extrema importancia para a organizacdo. Tendo em vista o
alinhamento estratégico com as preocupac¢des operacionais, a melhoria da performance,
0 rumo para a exceléncia, a inovacdo, a competéncia e a qualidade como pilares
fundamentais de atuacdao da SG da PGR, considerou-se prioritaria a implementac¢do de

um Plano Estratégico (PE), para o periodo compreendido entre 2016 e 1018.

Pretendeu-se, com a sua elaboracdo: tracar o rumo e as grandes linhas de orientacdo
estratégica para a construc¢ao dos respetivos planos de atividades e orcamento; melhorar
a comunicag¢do interna, uma vez que a programacao da estratégia permite assegurar que
todos na organizacdo trabalham na mesma direcdo e que cada trabalhador saiba qual a
sua contribuicdo para a concretizacdo da estratégia definida; controlar a atividade,

através da comparacao dos resultados desejados com os efetivamente alcangados.

A elaboragdo originaria do plano estratégico, em 2015, trazia insita a ideia de
monitoriza¢do, para maior adesdo a realidade e garantia de que as medidas adotadas

maximizam o desempenho institucional.

A experiéncia entretanto adquirida, os procedimentos seguidos e os novos desafios que
se equacionam, permitiram atualizar e rever o plano. Foi aprovado, em 3 de marco, de
2019, o Plano Estratégico para o triénio 2019-2021, em 12 de janeiro, de 2022, o Plano
Estratégico relativo ao triénio 2022-2024 bem como o Plano Estratégico referente ao

triénio 2025-2027.

O modelo de gestdo estratégica adotado pela SG constitui um modelo ciclico que é

indissociavel do ciclo de gestao operacional e compreende seis fases distintas: analise
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estratégica, formulagdo estratégica, implementacdo da estratégia, monitoriza¢do da

performance, prestacao de contas e revisao estratégica.

Abordagem para a elaboracao do Plano de Atividades

O presente Plano foi elaborado de acordo com a seguinte metodologia:

Elaboracdo do Plano Estratégico para o horizonte temporal 2025-2027;

Revisdo da estratégia e dos objetivos estratégicos pelo dirigente maximo do servico

com os dirigentes, chefias e demais responsaveis;

Definicdo dos objetivos operacionais, para o ano de 2026, para cada uma das
unidades organicas, atendendo aos recursos disponiveis e alinhamento global com

os objetivos da SG da PGR;

Uniformizacdo de todos os contributos das unidades organicas e validacdo pelos

respetivos dirigentes;

Elaboracdo do Plano de Atividades de 2026.

O acompanhamento e monitorizagdo da atividade planeada serdo assegurados pelo
setor de planeamento, com os instrumentos de gestdo desenvolvidos para o efeito. A
informacdo contida no relatério semestral de acompanhamento servira de suporte as
reunides que a Secretaria-Geral da PGR entenda realizar com os responsaveis das

diversas unidades organicas.
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3.4.2. Objetivos estratégicos 2025-2027

O Plano de Atividades de 2026 foi estruturado de acordo com os objetivos estratégicos e
operacionais definidos para a SG que, por sua vez, estdo alinhados com as grandes linhas

de orientacdo estratégica estabelecidas para a instituicao.

Um dos grandes desafios que se colocam a SG da PGR é o de, através da sua atividade,
contribuir para potenciar a atuacdo da PGR/MP. Elemento fundamental para a prossecucdo
deste objetivo sera a sua aptiddo para manter, a um nivel elevado, a capacidade de resposta

atempada as diversas solicitagdes que lhe sdo enderecadas.

A SG da PGR mantém uma preocupag¢do constante com a maximiza¢do da sua atividade. A
simplificacdo de processos e de procedimentos melhora a rela¢do dos stakeholders com o

servi¢o, permite otimizar recursos e reduz os custos que lhe estdo associados.

E do interesse da SG da PGR assegurar a prestacao de um servico de exceléncia. A concretizacio
deste objetivo permite satisfazer as necessidades dos stakeholders, obter melhores resultados

e, consequentemente, melhorar a performance da organizagao.

Foram definidos, para cada objetivo estratégico, indicadores de medida e as respetivas
metas. Esta informacdo pode ser consultada nas paginas 18, 19 e 20 do Plano Estratégico

da SG da PGR 2025-2027.
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3.4.3. QUAR

O Quadro de Avalia¢do e Responsabilizacdo (QUAR) identifica os objetivos estratégicos e

operacionais estabelecidos para a avaliacdo da performance da SG da PGR.

QUADRO DE AVALIACAO E RESPONSABILIZACAO - 2026

Secretaria-Geral da Procuradoria-Geral da Republica

MISSAO: Assegurar o apoio técnico e administrativo, bem como o apoio geral aos 6rgdos e servigos que integram a Procuradoria-Geral da
Republica ou que dela diretamente dependem, nos dominios do planeamento e gestdo dos recursos humanos, financeiros e materiais, de
documentacédo e producdo estatistica, de relagdes publicas e protocolo.

VISAO: Pretende-se ser um Servigo que, reconhecidamente, potencia o cumprimento da missdo da Procuradoria-Geral da Republica/Ministério
Publico.

OBJETIVOS ESTRATEGICOS (OE)
OE 1 Reforgar e aperfeicoar o apoio aos 6rgéos e departamentos da Procuradoria-Geral da Republica/Ministério Publico.
OE 2 Agilizar e simplificar processos e procedimentos.

OE 3 Melhorar a qualidade dos servigos prestados.

OBJETIVOS OPERACIONAIS (OP)

EFICACIA Ponderagédo 30%

OP1 Reestruturar e flexibilizar processos internos de realizagdo e suporte Ponderacédo 50%
" Meta Meta Valor . Taxa de o ~ .
Indicadores 2025 2026 critico Peso Realizado realizacdio Classificagdo | Desvio

INDICADOR 1.1 Prazo para a recolha dos
dados estatisticos relativos a atividade do
CSMP, com vista a elaboragdo do relatério
anual.

INDICADOR 1.2 Percentagem dos livros de
pareceres da Procuradoria-Geral da Coroa e
Fazenda pertencentes ao Arquivo Histérico N.A. 80% 100% 50%
objeto de descricdo arquivistica (base de
dados AtoM).

N.A. 31.01.202623.01.2026) 50%

OP2 Maximizar o nivel de atividade da SG da PGR Ponderacédo 50%
Indicadores zl\geztg Zhge;g c\r/iat:g; Peso Realizado r;:l)i(:aggo Classificacdo [ Desvio

INDICADOR 2.1 Percentagem de

documentos técnicos elaborados pela DAJ no 80% 80% 100% 30%

prazo definido.

INDICADOR 2.2 Percentagem de

documentos técnicos elaborados pelo NACC 80% 80% 100% 30%

no prazo definido.

INDICADOR 2.3 Proposta (anteprojeto) do
movimento de magistrados apresentada nos
termos da nova organizagdo do sistema 8 8 10 40%
judiciario, antes do prazo definido por
deliberacdo do CSMP (em dias).

EFICIENCIA onderacédo 40%
OP3 Promover a sustentabilidade financeira e a otimizagédo de recursos Ponderagcdo 50%
. Meta Meta Valor . Taxa de o ~ .
Indicadores 2025 2026 critico Peso Realizado realizacfio Classificagdo | Desvio
INDICADOR 3.1 Taxa de execugédo
75% 80% 100% 100%

orcamental (Orcamento de funcionamento).

OP4 Assegurar um conjunto de politicas de gestdo estratégica de pessoas, visando a qualificacdo e a

L Ponderacéo 50%
competéncia dos trabalhadores ¢ °

Meta Meta Valor Taxa de

Indicadores 2025 2026 critico Peso Realizado realizagdo Classificacdo | Desvio
INDICADOR 4.1 Prazo para a elaboragéo e
apresentagdo, ao superior hierarquico, de
informacéao relativa a pedidos de 15 15 12 40%
aposentacdo/jubilacdo de magistrados do
MP (em dias).
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INDICADOR 4.2 Percentagem de
trabalhadores com processamento da
valorizagdo remuneratéria no més seguinte 80% 80% 100% 30%
ao termo do seu processo de avaliagdo do
desempenho.

INDICADOR 4.3 Prazo para a elaboragdo do

relatério de monitorizagdo da aplicacdo dof 31122025 (31.12.2026/30.09.2026 30%
SIADAP na SG da PGR.

QUALIDADE Ponderagdo 30%

OP5 Melhorar a qualidade dos servicos prestados Ponderacédo 50%
" Meta Meta Valor . Taxa de . = .
Indicadores 2025 2026 critico Peso Realizado realizacio Classificacdo [ Desvio
INDICADOR 5.1 Percentagem de utilizadores
da Biblioteca (internos ou externos) que 80% 80% 100% 40%

avaliam os servi¢cos prestados com 4 ou 5
(Escala de 1 a5).

INDICADOR 5.2 Nivel médio de satisfacdo
relativo ao trabalho desenvolvido no Servico N.A. 4 5 30%
de Apostilas (Escala de 1 a 5).

INDICADOR 5.3 Nivel médio de satisfacédo
relativo ao apoio geral prestado aos 6rgaos
e servicos que integram a PGR ou que dela 4 4 5 30%
diretamente dependem (Escala de 1 a 5).

OP6 Promover medidas que facilitem a conciliacdo da vida profissional, familiar e pessoal dos

trabalhadores afetos a SG da PGR Ponderagédo 50%

Meta Meta Valor Taxa de

2025 2026 critico Peso Realizado realizagio Classificacdo | Desvio

Indicadores

INDICADOR 6.1 Numero de iniciativas de
responsabilidade social com participagdo de 1 1 2 50%
trabalhadores.

INDICADOR 6.2 Taxa de trabalhadores que
cumpram os requisitos legais, com parecer, 80% 80% 100% 50%
favoravel a solicitacdo de jornada continua.

Meios disponiveis
Recursos Humanos

Carreiras NS> Pontuacéo Pontos Pontos Desvio
trabalhadores ¢ Planeados Executados

Dirigentes - Diregdo superior 2 8 16
Dirigentes - Direcdo intermédia 4 5 20
Técnico Superior 40 4 160
Informatica 15 4 60
Coordenador Técnico 3 8 9
Assistente Técnico 36 2 72
Assistente Operacional 5 2 10
Oficial de Justica 14 3 42
Outros 4 3 12
Total 123 34 401
Orcamento (Euros) Inicial Corrigido Realizado Desvio
Funcionamento 36 190 000

Investimento 750 000

Total 36 940 000 (0] 0]
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Indicadores
INDICADOR 1.1 Prazo para a recolha dos

dados estatisticos relativos a atividade do
CSMP, com vista a elaboracdo do relatério

anual.

Fontes de Verificacao

Despacho sobre informacédo. Sistema de registo
interno (humerado/datado).

INDICADOR 1.2 Percentagem dos livros de
pareceres da Procuradoria-Geral da Coroa e
Fazenda pertencentes ao Arquivo Histérico
objeto de descricdo arquivistica (base de
dados AtoM).

Despacho sobre informacdo. Sistema de registo
interno (hnumerado/datado).

INDICADOR 2.1 Percentagem de
documentos técnicos elaborados pela DAJ no
prazo definido.

Relatério de situacédo elaborado pelo responsavel
da unidade organica e submetido a Diregdo
Superior.

INDICADOR 2.2 Percentagem de documentos
técnicos elaborados pelo NACC no prazo
definido.

Relatério de situacdo elaborado pelo responséavel
da unidade organica e submetido a Direcédo
Superior.

INDICADOR 2.3 Proposta (anteprojeto) do
movimento de magistrados apresentada nos
termos da nova organizagdo do sistema
judiciario, antes do prazo definido por
deliberacdo do CSMP (em dias).

Despacho sobre informacédo. Sistema de registo
interno (numerado/datado).

INDICADOR 3.1 Taxa de execugdo
orgamental (Orcamento de funcionamento).

Despacho sobre informacédo. Sistema de registo
interno (humerado/datado).

INDICADOR 4.1 Prazo para a elaboragédo e
apresentagdo, ao superior hierarquico, de
informacéao relativa a pedidos de
aposentacgdo/jubilacdo de magistrados do
MP (em dias).

Despacho sobre informacgdo. Sistema de registo
interno (numerado/datado).

INDICADOR 4.2 Percentagem de
trabalhadores com processamento da
valorizagdo remuneratéria no més seguinte
ao termo do seu processo de avaliacdo do
desempenho.

Despacho sobre informacgdo. Sistema de registo
interno (numerado/datado).

INDICADOR 4.3 Prazo para a elaboracédo do
relatério de monitorizagdo da aplicagdo do
SIADAP na SG da PGR.

Relatério de monitorizagdo elaborado e submetido
a Direcdo Superior.

INDICADOR 5.1 Percentagem de utilizadores
da Biblioteca (internos ou externos) que
avaliam os servicos prestados com 4 e 5
(Escala de 1 a 5).

Processo documental com andlise da avaliagdo
feita pelos utilizadores da Biblioteca - Resultados
dos inquéritos.

INDICADOR 5.2 Nivel médio de satisfacédo
relativo ao trabalho desenvolvido no Servigo
de Apostilas (Escala de 1 a 5).

Processo documental com analise da avaliagédo
feita pelos utilizadores do Servigo de Apostilas -
Resultados dos inquéritos.

INDICADOR 5.3 Nivel médio de satisfacédo
relativo ao apoio geral prestado aos 6rgéos
e servicos que integram a PGR ou que dela
diretamente dependem (Escala de 1 a 5).

Processo documental com andlise da avaliagdo
feita pelos 6rgdos e servigcos que integram a PGR
ou que dela diretamente dependem (Escala de 1
a 5) - Resultados dos inquéritos.

INDICADOR 6.1 Numero de iniciativas de
responsabilidade social com participagdo de
trabalhadores.

Despacho sobre informacgdo. Sistema de registo
interno (numerado/datado).

INDICADOR 6.2 Taxa de trabalhadores que
cumpram 0s requisitos legais, com parecer
favoravel a solicitacédo de jornada continua.

Despacho sobre informacédo. Sistema de registo
interno (humerado/datado).
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3.4.4. Objetivos operacionais 2026

No processo de planeamento estratégico foram definidos os objetivos operacionais que
contribuem para a execucdo dos objetivos estratégicos. No QUAR 2026 foram
apresentados os objetivos operacionais com mais impacto, pelo que se apresenta
seguidamente, a matriz que relaciona os objetivos operacionais e o0s objetivos

estratégicos.

Objetivos estratégicos

Objetivos operacionais

OEI OEll OElll ‘

Reestruturar e flexibilizar processos internos de realizacdo o 0 ¢
e suporte.

Maximizar o nivel de atividade da SG da PGR. 0 0
Promover a sustentabilidade financeira e a otimiza¢do de 0 ¢ 0
recursos.

Assegurar um conjunto de politicas de gestdo estratégica O ¢

de pessoas, visando a qualificagdo e a competéncia de
trabalhadores.

Melhorar a qualidade dos servicos prestados. o ¢
Promover medidas que facilitem a conciliagdo da vida O 0 0
profissional, familiar e pessoal dos trabalhadores afetos a

SG da PGR.

3.4.5. Atribuicdes, objetivos e planeamento de atividades por unidade organica

De forma a garantir a prossecucao dos objetivos estratégicos e operacionais, foi

preparado o seguinte planeamento de atividades para 2026:

= Objetivos estratégicos;

= Objetivos operacionais que contribuem para o cumprimento dos objetivos

estratégicos;

= Objetivos operacionais de cada unidade organica;
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Indicadores e metas a atingir;
Atividades e projetos previstos por unidade organica;

Atividades e projetos transversais.

A SG da PGR compreendem a Dire¢do de Servicos de Apoio Administrativo, a Divisao de
Apoio Juridico, a Divisdo de Documentacdo e Informacdo, a Divisdo de Organizacgao,
Planeamento e Informatica, o Nucleo de Assessoria ao Conselho Consultivo da PGR e

ainda os setores de Cooperacdo Judiciaria Internacional e de Traducdes.

3.4.5.1. Direcao Superior

A SG é dirigida pela Secretaria-Geral da PGR, Procuradora da Republica Carla Costa e pelo
Secretario-Adjunto, mestre Rui Dias Fernandes. O cargo de Secretaria-Geral da PGR tem
um ambito polifuncional: Secretaria-Geral do Conselho Superior do Ministério Publico,
Secretaria-Geral do Conselho Consultivo e Secretaria-Geral da Procuradoria-Geral da

Republica.

As atribuicdes da Secretaria-Geral da PGR, no que respeita a SG, consistem no
acompanhamento e avaliacdo, de forma sistematica e numa légica de gestdo por
objetivos, do desenvolvimento das atividades e projetos das diversas unidades organicas
que contribuem para o cumprimento dos objetivos estratégicos e de outros objetivos

operacionais que asseguram a realizacao da missao da instituicao.

Nos termos do art® 7° do Decreto-Lei n.° 333/99, de 20 de agosto,
compete-lhe:
a) Superintender, coordenar e fiscalizar os Servicos de Apoio e definir os respetivos

parametros de funcionamento;

b) Assegurar a planificacdo e a gestdao dos meios humanos, financeiros e patrimoniais

dos servicos da Procuradoria-Geral da Republica;

c) Praticar os atos de gestao corrente orcamental relativos a atividade que o Gabinete

Plano de Atividades da SG da PGR | 2026 | 25



I 1 MINISTERIO PUBLICO
PORTUGAL

PROCURADORIA-GERAL DA REPUBLICA

do Procurador-Geral da Republica e os 6rgdos e servicos que integram a PGR

desenvolvem para o exercicio das suas competéncias;

d) Definir e acompanhar a execucdao de medidas tendentes ao aperfeicoamento e

racionalizacao do funcionamento integrado dos servicos;

e) Conceber e propor ao Procurador-Geral da Republica critérios de gestdo e de
afetacdo dos recursos humanos, financeiros, patrimoniais e técnicos da

Procuradoria-Geral da Republica;

f) Promover a realizagdo dos estudos necessarios a planificacdo da atividade

administrativa numa otica de gestdo por objetivos;

g) Promover e acompanhar a realiza¢do de estudos e projetos no dominio da evolu¢do
dos equipamentos e das aplica¢gdes de informatica juridica, documental e de gestao,
que contribuam para a melhoria dos niveis de realizacdo das atribuicdes da

Procuradoria-Geral da Republica;

h) Propor ao Procurador-Geral da Republica medidas tendentes ao aperfeicoamento

profissional do pessoal;

i) Submeter a apreciacdo e despacho do Procurador-Geral da Republica os assuntos da

Ssua competéncia;
j) Praticar os atos que lhe forem delegados pelo Procurador-Geral da Republica;

k) Exercer os demais poderes que por lei Ihe sejam conferidos.

3.4.5.2. Direcao de Servicos de Apoio Administrativo (DSAA)

A Direcdo de Servicos de Apoio Administrativo (DSAA) compete a gestdo, coordenacdo e
controlo dos recursos humanos, financeiros e patrimoniais dos servicos, bem como o
apoio administrativo ao Conselho Superior do Ministério Publico e ao Conselho

Consultivo e é dirigida pelo Diretor de Servigos, Rui Capela.
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A DSAA compreende a Unidade de Administracdo e Processos e a Unidade de

Administra¢ao Geral.

Unidade de Administracao Geral (UAG)

A UAG compreende a Seccao de Contabilidade, a Seccdo de Patrimoénio, Economato e

Servicos Gerais e a Seccdo de Pessoal e tem as seguintes competéncias:

Executar os procedimentos inerentes a preparacdo, execucdo e alteracdo dos

orcamentos da PGR;

Elaborar os instrumentos de avaliagdo e controlo da execuc¢do orcamental;
Elaborar a conta de geréncia;

Recolher e tratar a receita arrecadada pela emissao e verificacdo de apostilas;

Executar as tarefas inerentes ao aprovisionamento e a gestao e administracao do

patrimonio afeto a todos os servicos da Procuradoria-Geral da Republica;
Assegurar a manutencdo da frota automovel afeta a PGR;
Assegurar a manutenc¢ao dos equipamentos de comunicagdes fixos e méveis;

Desenvolver e coordenar as adequadas técnicas de gestdao dos funcionarios da
Procuradoria-Geral da Republica, tendo em vista a sua realizacdo profissional e o

eficiente funcionamento dos servicos;
Processar os vencimentos, descontos e outros abonos;

Preparar e acompanhar a execucdo do plano de formagao da PGR.
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Objetivos do QUAR

Objetivo Objetivo operacional Indicador Meta
estratégico 2026
OEl, Il elll Promover a sustentabilidade | Taxa de execu¢do or¢amental 80%

financeira e a otimiza¢do de | (Or¢camento de Funcionamento).
recursos.
OEl, Il elll Assegurar um conjunto de | Numero de a¢bes de formacdo e de 4
politicas de gestdo estratégica | sensibilizacdo disponibilizadas aos
de pessoas, visando a | trabalhadores, em matéria de
qualificacdo e a competéncia | Seguranga e Saude no Trabalho
dos trabalhadores. num dos edificios afetos a PGR
Prazo para a elaboragdo do | 31.12.2026
relatério de monitorizacdo da
aplicagdo do SIADAP na SG da PGR.
Percentagem de dirigentes e 10%
trabalhadores da SG da PGR que
frequentam programas de
formacdo a medida, em matéria de
prevencdo da  corrupgdo e
infracdes conexas. a)
OElelll Melhorar a qualidade dos | Nivel médio de satisfagdo relativo 4

servigos prestados. ao apoio geral prestado aos érgdos
e servicos que integram a PGR ou
que dela diretamente dependem
(Escalade 1 a5).

OEl, Il elll Promover medidas que | Nimero de iniciativas de 1
facilitem a conciliacdo da vida | responsabilidade  social  com
profissional, familiar e | participagdo de trabalhadores.
pessoal dos trabalhadores | 15,5 de  trabalhadores que 80%

afetos a SG da PGR.

cumpram os requisitos legais, com
parecer favoravel a solicitacdo de
jornada continua.
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Objetivo da Unidade Organica

Objetivo
estratégico

Objetivo operacional da U.O.

Indicador do objetivo operacional

Meta
2026

OE 11l

Melhorar a eficiéncia operacional
dos servicos

Taxa de execugdo do QUAR da UAG.

80%

Prazo para a apresenta¢do do Relatério
do Balango Social de 2025.

30/06/2026

Prazo para apresentacao do Relatério de
Formacdo de 2025.

30/06/2026

Prazo para a submissao/apresentacdo
da Conta de Geréncia de 2025.

31/03/2026

Trabalhadores com processo de
contagem de pontos concluidos para
alteracdo do posicionamento
remuneratério no més seguinte ao
termo do seu processo de avaliagdo de
desempenho.

80%

Percentagem de dirigentes e
trabalhadores da SG da PGR que
frequentam programas de formacgdo a
medida, em matéria de prevencdo da
corrupgdo e infragdes conexas.

10%

OE 11l

Garantir a satisfacdo dos clientes
da UAG.

Percentagem de utilizadores que avaliam
os servicos prestados pela UAG com 3, 4
e 5(escalade 1ab5).

80%

OE Il

Promover a coesdo interna da PGR
através do cumprimento do Plano
de Prevencdo de Riscos de Gestdo,
incluindo os riscos de corrupgdo e
infracdes conexas.

Grau de cumprimento das medidas
definidas no Plano.

100%
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Atividades da UAG

Calendarizacao

Atividades a desenvolver em 2026 Responsavel
1T | 2T | 3T | 4T
Elaboragdo do Projeto de Orcamento. UAG ¢
Planeamento e gestdo do Orcamento. UAG ¢ o ¢ o
Elaboracdo da conta de geréncia. UAG ¢
. . SC
Execugdo or¢camental e tesouraria. o ¢ o o
UAG/SC
Elaboragdo de reportes orgamentais internos e externos. o o o o
= G SC
Elaboragdo de reportes tributarios. 4 o ¢ o
. SC
Tratamento de receita. 0 o o o
. - S ~ SC
Apoio administrativo as deslocagdes. o o o o
Acompanhamento das despesas no ambito da cooperagdo. SC o o o o
Contratagdo de bens, servicos e empreitadas. SPESG o o o o
Fornecimento de bens, servicos e empreitadas. SPESG o o o o
Gestdo das existéncias. SPESG ¢ o o o
= . ~ SPESG
Conservacdo e seguranca das instalagdes. ¢ ¢ ¢ ¢
Manutencao e controlo do parque automovel. SPESG 4 o 4 o
Cadastro e inventdrio dos bens méveis e viaturas. SPESG o ¢ o ¢
Sistema de pagamento de transportes publicos a magistrados e a funcionarios SPESG ¢ o o o
de justica.
Apoio logistico aos diversos Departamentos da PGR. SPESG o o o o
Gestdo dos contratos. SPESG/SC ¢ 0 ¢ 0
Acompanhamento dos projetos comunitarios. SPESG/SC o o o o
Reporte de aquisi¢ao de bens e servigos. SPESG/SC o o o o
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Calendarizacao
Atividades a desenvolver em 2026 Responsavel
1T | 2T | 3T | 4T

Rececdo e controlo da faturacao. SPESG/SC o o o o
Manutencdo do patrimoénio. SPESG o o o o
Controlo dos pedidos de bens (material/equipamento). SPESG 0 o o o
Apoio ao departamento de tradugdes (contratualizacdo de tradugdes externas). SPESG o o ¢ o
Apoio e acompanhamento logistico das reunides na PGR. SPESG ¢ o ¢ o
Processamento de vencimentos e outros abonos e elabora¢cdo do mapa de SP o o o o
execucao.
Execucdo de procedimentos referentes a CGA e 4 SS. SP o o 0 o
Execucdo de procedimentos referentes a ADSE. SP 4 o 4 o
Procedimentos relativos a férias, faltas e licencas. SP o o o o
Gestdo do recrutamento de recursos humanos. RH/SP ¢ 0 ¢ 0
Elaboragdo do Balango Social. RH/SP o o
Planeamento, execugdo e gestdo do Plano de Formagao. RH/SP o o o o
Apresentacdo do Relatério de Formacgdo de 2024. RH/SP o o

= = o o o
Planeamento, gestdo e execuc¢do do SIADAP 2 e 3. RH/SP
Apresentacdo de mapa para alteracdo obrigatéria de posi¢do remuneratoéria. RH/SP o
Elaboragdo do mapa de pessoal previsto no artigo 29.° da Lei n.° 35/2014, de 20 RH/SP o o
de junho.
Elaborac¢do da proposta de orcamento com o pessoal para integrar o orcamento RH/SP o o o
da PGR e a conta de geréncia.
Monitoriza¢do do mapa de pessoal da instituicdo. RH/SP ¢ o ¢ o
Monitorizagdo de perfis de competéncias. RH/SP ¢ o ¢ o
Execugdo do SIOE (Sistema de Informag¢do da Organizagdo do Estado). RH/SP o o o o
Gestdo do Plano de Seguranca e Saude no Trabalho. RH/SP o o o o
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Projetos da UAG

Cédigo

P1 DSAA - UAG

Designacdo do projeto PRR - Investimento TD C18-i01.10 - Justica Econdmica e Ambiente de Negdcios/PGR.

Responsabilidade Carlos Pinho
José Luis Cristévao

do Ministério Publico e Procuradoria-Geral da Republica.

Descricao Projeto 92.1 JUSTICA: Modernizagdo dos Sl de suporte a atividade do Conselho Superior

Aquisi¢do de UPS.
Aquisicdo de contentor “in row”.
Valor global: €130.000.

Inicio: 04.02.2026 . Fim: 30.06.2026
Calendarizacdo
Acdes a desenvolver em 2026 Responsavel
1T 2T 3T 4T

Aquisicdo de UPS. Carlos Pinho 0 O

José Luis Cristévao
Aquisicdo de contentor “in row". Carlos Pinho 0 O

José Luis Cristévao

Apoios e recursos necessarios a elaboragdo do projeto
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Unidade de Administragcao e Processos (UAP)

A UAP compreende a Seccdo de Apoio ao Conselho Superior do Ministério Publico, a
Secc¢do de Apoio ao Conselho Consultivo, a Sec¢do de Intervenc¢do Processual, a Sec¢ao

de Expediente Geral e Arquivo e tem as seguintes competéncias:

Prestar apoio ao Conselho Superior do Ministério Publico na gestao e administragao
dos quadros do Ministério Publico (Magistrados em exercicio de fun¢des, Substitutos

e Auditores de Justica);

Prestar apoio técnico e administrativo ao Conselho Superior do Ministério Publico e
aos Servicos de Inspe¢do do Ministério Publico no exercicio das respetivas

competéncias;

Colaborar na elaboracao do boletim informativo do Conselho Superior do Ministério

Publico;
Prestar apoio administrativo aos vogais do Conselho Consultivo da PGR;

Dar execu¢do aos procedimentos administrativos respeitantes as areas de

intervencdo do Ministério Publico e da Procuradoria-Geral da Republica;

Garantir a realizacdao das tarefas inerentes a rececdo, distribuicao, expedicdo, arquivo

e conservacdo de correspondéncia e outros documentos;

Assegurar a execucdo do expediente relativo a concursos publicos, servico de
apostilas, exposicdes, prestacao de cauc¢des e demais tarefas ndo confiadas a outros

Servicos;

Proceder ao arquivo e arrumacao de processos findos e papéis.
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Objetivos do QUAR

Objetivo
estratégico

Objetivo operacional

Indicador do objetivo operacional

Meta
2026

OE |, OE Il

Melhorar a eficiéncia operacional dos
servigos

Proposta (anteprojeto) do movimento de
magistrados do Ministério Publico, antes
do prazo definido por deliberacdo do
CSMP (em dias).

Prazo para a recolha dos dados
estatisticos relativos a actividade do CSMP,
com vista a elaborag¢do do relatério anual.

31-01-2026

Prazo para a elaboracdo e apresentacdo,
ao superior hierarquico, de informagdo
relativa a pedidos de
aposentacgao/jubilacdo de magistrados do
MP (em dias).

15

OE I

Garantir a satisfa¢cdo dos utentes do
Servico de Apostila.

Nivel médio de satisfacdo relativo ao
trabalho desenvolvido no Servigo de
Apostila (Escala de 1 a 5).

Objetivo da Unidade Organica

Objetivo
estratégico

Objetivo operacional da U.O.

Indicador do objetivo operacional

Meta
2026

OEL I, 1

Promover a coesdo interna da PGR
através do cumprimento do Plano de
Prevencdo de Riscos de Gestdo da SG
da PGR.

Grau de cumprimento das medidas
definidas no Plano.

100%

OEL 11,11

Maximizar o nivel de atividade da SG da
PGR.

Percentagem de registos diarios de
correspondéncia e outra documentagdo
recebida na UAP/SEGA.

100%

OEL I, 1

Melhorar a eficiéncia operacional dos
servigos.

Prazo para a apresentacdo do Balanco
Social de Magistrados do Ministério
Publico - 2026.

25-06-2026

Prazo para a elaboracdo do Relatério de
Atividades do Conselho Superior do
Ministério Publico.

31-03-2026

Prazo para a elaboragdo do projeto de
lista de antiguidade de magistrados do
Ministério Publico, com vista a sua
aprovagdo pelo CSMP.

15-03-2026

Proposta (anteprojeto) do Plano de
Inspecdes, antes do prazo definido por
deliberacdo do CSMP (em dias).
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Atividades da UAP

a) e b) Atividade partilhada com a DPOI.

Calendarizagdo

Atividades a desenvolver em 2026 Responsavel

1T | 2T | 3T | 4T
Apoio técnico e administrativo ao Conselho Superior e Servigos de Inspec¢do do SACSMP 0 0 o 0
MP.
Gestdo da base de dados, atualizagdo do registo biogréafico e disciplinar dos SACSMP 0 o 0 o
magistrados do MP.
Elaboracdo do relatério de atividades do Conselho Superior do Ministério SACSMP 0
Publico

Rui Capela
Apoio técnico e administrativo na preparacdo dos movimentos e demais SACSMP o o o o
procedimentos conexos. (a)
Elaboragdo da lista de antiguidade dos magistrados do MP. SACSMP 0
Elaboragdo do quadro estatistico de Magistrados - Balango Social. Rui Capela o
Elaboracdo do relatério anual da PGR. (b) Eduarda E. 0 o
Vitor M.
Elaboragdo do projeto de plano de inspe¢des. Vitor M. 0 0
Procedimentos administrativos nos processos judiciais com interven¢do da SIP o o o o
PGR.
Rececdo, distribuicdo, expedicdo, arquivo e conservagao de correspondéncia e SEGA 0 o 0 o
exposicoes.
Processamento do expediente relativo ao Servico de Apostilas e exposicdes. SEGA 0 o 0 o
Lancamento do inquérito anual de avaliacdo da satisfacdo dos utilizadores do Rui Capela o o o o
Servico de Apostilas.
Procedimentos administrativos respeitantes as rela¢8es institucionais do MP. SEGA 0 0 0 0
Apoio administrativo aos vogais do Conselho Consultivo. SACC 0 o 0 o
Processamento do expediente relativo ao Conselho Consultivo, elaboragdo das SACC 0 o 0 o
tabelas das sessdes, registo e publicacdo dos pareceres.
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Projeto da UAP

Cédigo P1 UAP

Designacdo do projeto | Apostila eletrénica

Responsabilidade Unidade de Administracdo e Processos
Divisdo de Planeamento, Organizagdo e Informatica

Descricao Apoiar a criagdo de uma base de dados para emissdao de apostilas e para a
implementacdo e emissdo da apostila eletrénica e do e-Registo.

Objetivos e resultados a | Acompanhamento da fase final do projeto e apoio na realizacdo de testes ao seu
obter funcionamento.

Formacdo de recursos humanos necessarios ao funcionamento do projeto.

Implementagdo do projeto e avaliagdo do seu funcionamento pratico.

_ Infco: 01.01.2026 Fim: 31.03.2026

Calendarizagdo
Acdes a desenvolver em 2026 Responsavel
1T | 2T | 3T | 4T
Acompanhamento da fase final do projeto. Rui Capela o
Servico de Apostila de

Lisboa
Formacdo de recursos humanos. DPOI o
Implementacdo do projeto e avaliagdo do seu Rui Capela o
funcionamento. DPOI

Apoios e recursos necessarios a elaboragdo do projeto

Projeto partilhado com o Departamento de Tecnologias e Sistemas de Informacao.

Nota: a entrada em funcionamento da nova base das apostilas esta prevista para 15.03.2025, nos servicos de apostilas'
de Lisboa.
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Cédigo

P2 UAP

Designagdo do projeto

Reorganiza¢do dos arquivos da UAP

Responsabilidade

Unidade de Administracdo e Processos
Divisdo de Documentacdo e Informagdo

Descricao

Apoio a criagdo de um conjunto de normas que devam presidir a eliminacdo ou a

conservagdo dos documentos produzidos na UAP - SACC.

Elaboragdo do Relatério de Avaliagdo (RADA).

Inicio: 01.01.2026

Fim: 31.12.2026

Calendarizagdo

Acdes a desenvolver em 2026 Responsavel
1T | 2T | 3T | 4T
Identificar todos os documentos e seus fluxos. Rui Capela o o o o
DDI
Definir prazos de conservagao. Rui Capela o 4 o o
Digitalizar o acervo fisico. SACC ¢ o o o
DDI

Apoios e recursos necessarios a elaboragdo do projeto

Projeto partilhado com a Divisdo de Documentacgdo e Informagdo.
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3.4.5.3. Divisao de Apoio Juridico (DA))

A Divisdao de Apoio Juridico é dirigida pela Chefe de Divisdo Adélia Pinheiro e tem as

seguintes competéncias:

Prestar assessoria juridica aos érgaos e servicos que integram a PGR ou dela estdo

diretamente dependentes;

Elaborar estudos e pareceres no ambito do apoio a atividade do Ministério Publico.

Objetivo do QUAR

Objetivo Objetivo operacional Indicador Meta
estratégico 2026
OE |, OE Ill Maximizar o nivel de atividade da SG da | Percentagem de documentos técnicos 80%
PGR. elaborados pela DAJ no prazo

definido.

Atividades da DA|

Calendarizagdo

Atividades a desenvolver em 2026 Responsavel
1T | 2T | 3T | 4T

Apoio técnico-juridico no ambito das areas funcionais comuns integradas Adélia Pinheiro o o ¢ o
nas competéncias da SG da PGR (recursos humanos, financeiros e | José Figueiredo

patrimoniais), e nas areas especificas do Ministério Publico, | Susana Carvalho
consubstanciado no apoio juridico a tomada de decisdo, no | Joaquina Antunes
aconselhamento juridico, na elabora¢do de estudos, informacdes e notas
juridicas, notas internas ou documentos de outra natureza, na integracao
de juris, na participagdo em grupos de trabalho e/ou reunides.

Apoio técnico-juridico ao Conselho Superior do Ministério Publico - Adélia Pinheiro o o o o
acompanhamento dos processos para deciséo no CSMP (4drea de | Susana Carvalho
competéncia especifica da PGR).
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Calendarizacdo

Atividades a desenvolver em 2026 Responsavel
1T | 2T | 3T | 4T
Apoio técnico-juridico ao Conselho Superior do Ministério Publico e a cada um Adélia Pinheiro ¢ o o o
dos seus membros, designadamente na elabora¢do de documentos-sintese, | José Figueiredo
na prestacdo de informacdes juridicas. Susana Carvalho
Joaquina Antunes
Apoio técnico-juridico no ambito do Sistema portugués de Apostilas. Adélia Pinheiro o o o o
Responsdveis pelo Acesso a Informacdo (RAI) junto da Comissdo de Acesso | Susana Carvalho
aos Documentos Administrativos (CADA).
Grupo de trabalho para andlise da relevancia e conformidade de tratamento Carlos Pinho O 0| 0] 0
de dados pessoais nas bases de dados da PGR - Despacho datado de 9 de (PR)
Junho de 2023, de S. Ex.? o Conselheiro Vice-Procurador-Geral da Republica. IsoIino((;;)ngalves
Jodo Monteiro
(PR)
Candida Ferreira
(DPOI)
Graga Pinho
(DPOI)
Adélia Pinheiro
(DA)
Susana Carvalho
(DA)
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3.4.5.4. Nucleo de Assessoria ao Conselho Consultivo (NACC)

O Nucleo de Assessoria ao Conselho Consultivo (NACC) é constituido por duas juristas e

tem as seguintes competéncias:

Prestar assessoria juridica ao Conselho Consultivo e a cada um dos seus membros.

Objetivos do QUAR

Objetivo Objetivo operacional Indicador do objetivo Meta
estratégico operacional 2026
OEl e OE Il Maximizar o nivel de atividade da SG da | Percentagem de documentos técnicos 80%

PGR. elaborados pelo NACC no prazo
definido.

Objetivos da Unidade Organica

Objetivo Objetivo operacional da U.O. Indicador do objetivo Meta
estratégico operacional 2026
OElI Garantir padrdes elevados de qualidade | Percentagem de documentos técnicos 80%
e operacionalidade do apoio elaborados pelo NACC no prazo
juridico-documental prestado e definido.

cumprimento dos prazos definidos
pelos relatores.
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Atividade do NACC

Calendarizagdo

Atividades a desenvolver Responsavel
1T | 2T | 3T | 4T

Apoio técnico-juridico ao Conselho Consultivo e a cada um dos seus vogais, Maria José o o o
designadamente na elaborac¢do de documento sintese e entrega de elementos Rodrigues
no prazo definido junto do relator designado, inserc¢do de analises juridicas na

o Ana Marta
base de pareceres do SIMP e acompanhamento de processos para decisdo do Patrici
Conselho Consultivo da PGR. atriclo

Projeto do NACC
Cédigo P1 NACC

Designacdo do projeto

Atualizacdo da base de dados dos Pareceres do Conselho Consultivo anonimizada, no
SIMP.

Responsabilidade

Conselho Consultivo da PGR

Descricao

Atualizacdo de pasta partilhada tendo em vista recolher nomes de requerentes de
deficientes das forcas armadas e de pensdes proporcionado melhor qualidade ao
servico administrativo associado e para eventual apreciacdo de novos pedidos
formulados pelos mesmos requerentes.

Objetivos e resultados a
obter

Elaboragdo de ficheiro em word/excel em que constam diversos campos, no qual se
registam nomes de requerentes, niUmero de parecer, descricdo sumaria de factos
apreciados, assinalando-se se o parecer foi favoravel, proporcionando melhor servigo
administrativo associado.

_ Infcio: 02.01.2026 Fim: 31.12.2026
Calendarizacdo
Acdes a desenvolver em 2026 Responsavel
1T | 2T | 3T | 4T
Recolha de dados (nomes, nimero de parecer, descri¢cdo André Folque o o o o
sumaria de factos, e se favoravel), em Pareceres aprovados Maria José Rodrigues
desde 2024 para mais antigos, por numeragdo par, em 4
anos, isto &, até 2018.
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3.4.5.5. Divisao de Documentacao e Informacao (DDI)

A Divisdao de Documentacao e Informacdo é dirigida pelo Chefe de Divisao Anténio Vilhena

de Carvalho e tem as seguintes competéncias:

Apoiar, em matéria de documentacdo, os 6rgaos e servicos da Procuradoria-Geral da

Republica e, em geral, as institui¢des judiciarias;

Selecionar e propor a aquisi¢cdo de espécies bibliograficas e proceder ao seu registo,

guarda e conservacao;

Garantir o funcionamento da biblioteca, estabelecendo o regime de leitura, utilizacao,

consulta e empréstimo de publicacdes;

Proceder ao tratamento sistematico e ao arquivo de legislacdo, assegurando um

servico de informacao legislativa.

Objetivos do QUAR

Objetivo
estratégico

Objetivo operacional

Indicador do objetivo
operacional

Meta 2026

OEll

Reestruturar e flexibilizar
processos internos de realizagdo e
suporte

Percentagem dos livros de pareceres
da Procuradoria-Geral da Coroa e
Fazenda pertencentes ao Arquivo

Histoérico objeto de descri¢do
arquivistica (base de dados AtoM).

80 %

OE Il

Melhorar a qualidade dos servigos
prestados

Percentagem de utilizadores da
Biblioteca (internos ou externos) que
avaliam os servicos prestados com 4

ou 5 (escalade1ab)

80 %
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Objetivos da Unidade Organica

Objetivo Objetivo operacional Indicador do objetivo da Meta
estratégico unidade organica 2026
OEll Reestruturar e flexibilizar processos Prazo para a implementacgdo de 31.10.2026
internos de realiza¢do e suporte nova versdo do sistema de gestdo do
Arquivo Historico do Ministério
Publico
OEll Reestruturar e flexibilizar processos | Percentagem dos livros de pareceres 80 %
internos de realizagdo e suporte da Procuradoria-Geral da Coroa e
Fazenda pertencentes ao Arquivo
Histoérico objeto de descri¢do
arquivistica (base de dados AtoM)
OE Il Melhorar a qualidade dos servicos Percentagem de utilizadores da 80%

prestados

Biblioteca (internos ou externos) que
avaliam os servicos prestados com 4
ou 5 (escalade1ab)

Atividades da DDI

Calendarizagdo

Atividades a desenvolver Responsavel
1T | 2T | 3T | 4T
Assegurar a prestacdo de servicos aos leitores da Biblioteca da PGR e Teresa Cordeiro o o o
garantir o funcionamento da sala de leitura. Isabel Louro
Anabela Cruz
Retirar e arrumar as obras nos depésitos da Biblioteca da PGR. Teresa Cordeiro o o o
Isabel Louro
Anabela Cruz
Efetuar o controlo das devolu¢bes em atraso. M. Lurdes Mendes o o o
Digitalizar as espécies bibliograficas. Teresa Cordeiro o o o
Isabel Louro
Anabela Cruz
Realizar o registo dos novos leitores. Teresa Cordeiro o o o
Isabel Louro
Anabela Cruz
Proceder ao registo, catalogacdo e classificagdo de 2.2 fase de Cristina Brigas o o o
monografias. M. Lurdes Mendes
Assegurar a catalogacdo de publicagdes periddicas e de recursos Ana Lima o o o
eletrénicos Verdnica Marques
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Calendarizacdo

Atividades a desenvolver Responsavel

1T | 2T | 3T | 4T
Garantir o tratamento bibliografico (indexagdo/classificacdo) de Sandra Silva o o o o
monografias e analiticos de monografias.
Proceder ao tratamento bibliografico (indexacdo) de publica¢bes Ana Lima o o o o
periédicas e recursos eletrénicos
Atualizar e rever as listas de Autoridades-assuntos (descritores). Sandra Silva o o o o

Ana Lima

Proceder a integracdo das monografias pertencentes a antiga biblioteca
do GDDC no acervo da Biblioteca da PGR.

M. Lurdes Mendes

Atualizar os registos bibliograficos das monografias.

Cristina Brigas
Jodo Gongalves
M. Lurdes Mendes

Colocar cédigos de barras nos exemplares das publica¢des periddicas.

Jodo Gongalves

Garantir a publicagdo na Internet do fundo documental da biblioteca.

Jodo Gongalves

Realizar os procedimentos necessarios a aquisicdo de monografias e a
assinatura de publica¢des periddicas e efetuar o controlo da sua rececdo.

Jodo Gongalves

Assegurar o controlo das publica¢des recebidas a titulo de depésito legal.

Cristina Brigas

Rever os critérios de normalizagdo bibliografica.

Jodo Gongalves
Cristina Brigas

Assegurar a producdo e difusdo externa de boletins bibliograficos.

Isabel Louro
Jodo Gongalves

Conservar e inventariar a documentacdo pertencente ao arquivo histérico
da PGR.

Paula Lobato Faria
Ana Teresa Brito

Alimentar a base de dados do arquivo histérico da PGR.

Paula Lobato Faria
Ana Teresa Brito

Proceder a digitalizacdo de documentos selecionados do arquivo histérico
da PGR.

Paula Lobato Faria
Ana Teresa Brito

Dar apoio aos investigadores externos no acesso aos fundos pertencentes
ao arquivo histérico da PGR.

Paula Lobato Faria
Ana Teresa Brito

Proceder a transcrigdo de manuscritos selecionados do arquivo histérico
da PGR

Paula Lobato Faria
Ana Teresa Brito

Assegurar a conservagdo e/ou restauro de documentos do arquivo
histérico ou de espécies bibliograficas.

Paula Lobato Faria
Ana Teresa Brito
Isabel Louro
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Projetos da DDI

Cédigo P1 DDI
Designacdo do projeto Inquérito de satisfacdo aos utilizadores da Biblioteca
Responsabilidade Divisdo de Documentacdo e Informagdo
Descricao Realizagcdo de um inquérito de satisfacdo online aos utilizadores da biblioteca.
Objetivos e resultados a | Conhecer a opinido sobre os servicos que presta, tendo em vista a sua melhoria
obter continua.

Fim: 31.12.2026

Calendarizagdo

Elaboragdo de relatério final e divulgagdo.

AcBes a desenvolver em 2026 Responsavel
1T | 2T | 3T | 4T
Elaboragdo do questionario. Chefe de divisdo <o
Submissao do questionério online. Chefe de divisao
Jodo Gongalves
Compilacdo dos questionarios respondidos e Chefe de divisdo <o
tratamento dos respetivos dados.
Chefe de divisdo <o

Observacdes
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Cédigo P2 DDI

Designac¢do do projeto Sistema de gestdo do Arquivo Histérico do Ministério Publico

Responsabilidade Divisdo de Documentacgdo e Informagdo
Descricao Instalacdo de nova versdo do sistema de gestdo do Arquivo Histérico do Ministério
Publico

Objetivos e resultados a | Introduzir novas funcionalidades no sistema de gestdo do Arquivo Histérico do

obter Ministério Publico
Calendarizagdo
Acdes a desenvolver em 2026 Responsavel
1T | 2T | 3T | 4T
Selecdo da nova versdo do sistema a instalar. DDI o
Conceber a nova identidade grafica da versdo web da base DDI o

de dados do Arquivo Histérico do Ministério Publico.

Conceber as novas paginas a integrar no sitio Internet do DDI o
Arquivo Histérico do Ministério Publico.

Instalar a nova versdo do sistema de gestdo do Arquivo DDI/DPOI o
Histérico do Ministério Publico.

Observacdes

A concretizacdo deste projeto depende da existéncia de recursos financeiros para a contratacdo dos servicos
externos necessarios a sua implementacao.
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Codigo

P3 DDI

Designacdo do projeto | Transcri¢cdo de documentos manuscritos do Arquivo Histérico do Ministério Publico

Responsabilidade Divisdo de Documentacdo e Informacdo

Descricao Proceder a publicacdo (online e/ou impressa) de unidades tematicas de pareceres da
Procuradoria-Geral da Coroa

Divulgar o acervo pertencente ao Arquivo Histérico do Ministério Publico

Inicio: 02.01.2026

Fim: 30.09.2026

Calendarizagdo
Ac¢bes a desenvolver em 2026 Responsavel
woor T e
Selecionar os pareceres a transcrever. DDI %
Transcrever os pareceres selecionados. DDI 4 ¢ %
Publicar os pareceres selecionados e transcritos. DDI o

Observacdes
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3.4.6. Atividades transversais

3.4.6.1. Setor de Planeamento

A atividade desenvolvida pelo Setor de Planeamento, por ser transversal a todas as areas

e departamentos da Procuradoria-Geral da Republica e do Ministério Publico, esta na

dependéncia direta da Secretaria-Geral da PGR, Senhora Procuradora da Republica Dra.

Carla Costa.

Calendarizagdo

Atividades a desenvolver Responsavel

1T | 2T | 3T | 4T
Elaboragdo do Plano Estratégico da SG da PGR Beatriz Leal o ¢
2025-2027.
Avaliagdo anual do Plano Estratégico da SG da PGR Beatriz Leal o o
2025-2027, com evidéncia dos resultados alcancados em
31.12.2025.
Elaboragdo do QUAR, de 2026, e respetiva divulgacdo no Portal do Beatriz Leal o
MP e na Intranet da PGR.
Realizacdo do Plano Anual de Atividades, de 2026, de acordo com Beatriz Leal o
o0 modelo adotado para o Plano Estratégico implementado na SG
da PGR.
Avaliagdo do QUAR, de 2025. Beatriz Leal ¢ ¢
Elaboragdo do Relatério Anual de Atividades, de 2025. Beatriz Leal ¢ ¢
Realizagdo do relatério de acompanhamento da execugdo do Beatriz Leal o o
Plano de Gestdo de Riscos de Corrupcdo e Infragdes Conexas, de
2025.
Monitorizagdo do QUAR de 2026, a data de 30 de junho. Beatriz Leal o
Preparacao do QUAR, de 2027. Beatriz Leal o
Preparacao do Plano Anual de Atividades, de 2027. Beatriz Leal o
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3.4.7. Recursos humanos, financeiros, tecnolégicos e instalacoes
3.4.7.1. Recursos humanos

A distribuicdo do pessoal afeto a SG da PGR por areas funcionais, elencada na tabela a
seguir apresentada, evidencia o numero de pessoas disponiveis para a concretizacdo do

Plano de Atividades de 2026.

Verifica-se que o maior numero de trabalhadores esta concentrado na Unidade de
Administra¢do e Processos, seguindo-se a Unidade de Administracdo Geral e a Divisdo de

Planeamento, Organizag¢do e Informatica.
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N.° de pessoas em fun¢des na SG da PGR, em 02 de janeiro de 2026.

Dirigente 2 1 1 1 1 6
Técnico Superior 1 2 7 1 3 7 2 8 3 6 40

Especialista
Informatica ’ 7
Pessoal de Informatica 8 8
Assistente Técnico 1 11 15 4 3 5 39
Assistente Operacional 3 2 5
Oficial de Justica 4 3 7 14
Motorista/Seguranca 4 4

TOTAL 4 2 21 23 4 11 18 14 10 11 -

Nota: dos 39 assistentes técnicos, 3 sdo coordenadores técnicos.
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3.4.7.3. Recursos tecnolégicos

Em 2026, no contexto da atualizacdo do parque de equipamentos informaticos e para
atender a novas demandas, estd prevista a aquisicdo e instalacdo dos seguintes

equipamentos:

Computadores de secretaria;

Computadores portateis;

Monitores de 27";

Digitalizadores de alta capacidade;

Aquisicao de DataDomain;

Switches para LAN;

Hiperconvergente;

Storage (controladora e gavetas de expansao);
Memoria RAM para PCs e servidores;

Fontes de alimentacao;

Periféricos (ratos, teclados, colunas, fones de ouvido e webcams);

Telefones CISCO.

No que se refere aos suportes, e considerando o histérico de consumo dos ultimos anos,

esta prevista a aquisicao dos seguintes itens:

Discos externos de 2,5” com capacidades variadas (1TB, 2TB, 4TB);
Cabos de rede;

Tapes de backup e LTO7;

Discos internos com tecnologia M2 para instalagdo em computadores;

Discos internos para instalagdo em Storage e NAS.
Em termos de servigos e operacdes, as seguintes contratacfes estao previstas:

Contratacao de servicos de copia e impressao (Ricoh e Xerox);
Contratacao de comunicagdes fixas e dados moveis;
Base de dados Orbis e Servicos Complementares da Moodys;

Renovacdo de suporte hardware para equipamentos Lenovo;
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Auditoria e consultoria de seguranca para os sistemas de informacdo da PGR

(2024-2025);

Manutencdo do sistema InRow do LIF (2024-2026);

Aquisicao de um novo sistema de Inrow;

Aquisicao de 2 novas UPS para o Data Center;

Renovacdo da Instala¢do elétrica do Data Center;

Aquisicao de um sistema de contentoriza¢do para novos sistemas no Data

Center;

Manutencao das UPS;

Manutenc¢ado de software SYNCFUSION + SIM;

Renovacdo e renovacao de sites/dominios:

Procuradoria;
Cibercrime;

Cjmp;
ministeriopublico.pt;
pgdlisboa.pt;
pdgporto.pt;

portalcos.pt;

ministeriospublicoscplp.org;

gddc.pt

Renovacdo de certificados SSL:

ministeriopublico.pt;
pgr.pt

pgdlisboa.pt;
pgdporto.pt;

portalcos.pt;

ministeriospublicoscplp.org;

gmp;

Apostilas.
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Manutencao F5;

Manutencdao CheckPoint;
Manutencao VMware;
Manutenc¢ao de hardware DR;

Manutencao de hardware LIF.

Aquisicao/renovacao de software:

Renovacdo da subscri¢ao do software forense do LIF - Cellebrite UFED;
Renovacdo de software forense;

Manutencgdo corretiva e evolutiva da aplicacdo do algoritmo de movimento dos

magistrados (2024);

Subscri¢do do licenciamento Webex;
Actualizacdo do Call Manager;
Aquisicao de licenciamento Microsoft;

Passagem de informac¢do das Blades Lenovo para o novo sistema
Hiperconvergente;

Arranjo da porta de acesso ao Data Center;
Aquisicao de mais um ar condicionado para o Data Center para redundancia;
Aquisicao de um sistema para controlo do niumero de impressdes;

Passagem do Operador ONI para a Vodafone.
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3.4.7.4. Instalacoes

A Procuradoria-Geral da Republica desenvolve a sua atividade em 6 edificios, situados em

Lisboa, com a seguinte localizacao:

O Palacio Palmela, sito na Rua da Escola Politécnica, onde estdo instalados o
Procurador-Geral da Republica, o Vice-Procurador-Geral da Republica, o Gabinete da
Procuradora-Geral da Republica, o Conselho Consultivo da Procuradoria-Geral da
Republica, a Secretaria-Geral da Procuradoria-Geral da Republica, o Gabinete da Familia,

da Crianca e do Jovem e o Gabinete de Imprensa.

Junto ao Palacio, na Rua do Salitre, encontram-se instalados os recursos humanos, a

administracdo de sistemas e redes e a ajuda informatica.

As instalacdes do Departamento Central de Investigacdo e Acdao Penal (DCIAP) e do o

Gabinete Cibercrime estdo localizadas na Rua Gomes Freire.

No edificio da Rua do Vale de Pereiro estdo instalados o Departamento de Cooperacao
Judiciaria e Rela¢des Internacionais (DCJRI), o Nucleo de Assessoria Técnica (NAT), o
Departamento das Tecnologias e Sistemas de Informacdo (DTSI), a Divisdo de
Planeamento, Organizacdo e Informatica (DPOI), a Divisdo de Apoio Juridico (DA)), a

Biblioteca da PGR, o Gabinete de Acompanhamento de Projetos e o sector de traducdes.

No Palacio da Justica de Lisboa, na Rua Marqués da Fronteira, funciona o Departamento

Central de Contencioso do Estado e de Interesses Coletivos e Difusos.

Os Sevicos de Apostila estao localizados no Campus da Justica, na Avenida D. Jodo II, n.°

1.08.01, Edificio E, em Lisboa.
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4. ACRONIMIA

MP Ministério Publico

PGR Procuradoria-Geral da Republica

CSMP Conselho Superior do Ministério Publico

cC Conselho Consultivo

SATA Servicos de Apoio Técnico e Administrativo

DCIAP Departamento Central de Investigacao e A¢do Penal

GDDC Gabinete de Documentacgao e Direito Comparado

NAT Nucleo de Assessoria Técnica

GCSI Gabinete de Coordenacdo dos Sistemas de Informacao

TCA's Tribunais Centrais Administrativos

TAF's Tribunais Administrativos e Fiscais

DSAA Dire¢do de Servicos de Apoio Administrativo

UAG Unidade de Administracao Geral

UAP Unidade de Administracdo e Processos

DAJ Divisdo de Apoio Juridico

NACC Nucleo de Assessoria ao Conselho Consultivo

DDI Divisdo de Documentacao e Informagao

DPOI Divisdo de Planeamento, Organizac¢do e Informatica

SACSMP Seccdo de Apoio ao Conselho Superior do Ministério Publico

SEGA Seccdo de Expediente Geral e Arquivo

SIP Seccdo de Intervenc¢do Processual

SC Seccdo de Contabilidade

SPESG Seccdo de Patrimoénio, Economato e Servicos Gerais

SACC Seccdo de Apoio ao Conselho Consultivo

QUAR Quadro de Avalia¢do e Responsabilizagao

SIOE Sistema de Informacdo da Organizacao do Estado

SIADAP Sistema Integrado de Gestdo e Avaliacdo do Desempenho na
Administracao Publica

ADSE Instituto de Protecdo e Assisténcia na Doenca, I.P. (ADSE, I.P.)

CGA Caixa Geral de Aposentacdes

SS Seguranca Social

SIMP Sistema de Informacgdo do Ministério Publico